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Aufsteiger aus
dem Osten

Lars Dittrich war 15 Jahre alt,

als die Mauer fiel. Heute ist er
Multi-Unternehmer. Und kritisiert,
was aus der Einheit geworden ist.

Von Bettina Weigumny

ars Dittrich wurde der Kapita-

lismus nicht in die Wiege ge-

legt. ,Der Mauerfall hat mich

mit 15 Jahren direkt hineinka-
tapultiert®, sagt der Mann, den man heu-
te auch als ,,Musterkapitalisten aus Ost-
deutschland“ bezeichnen konnte. Denn
fiir den Schiiler war das damals der Start-
punkt einer Bilderbuchkarriere, wie man
sie im Osten nicht allzu hiufig findet.

Die Wiedervereinigung hat Dittrich zu
einem wohlhabenden Unternehmer ge-
macht. Aber er hatin den vergangenen 33
Jahren auch viele um sich herum kimpfen
und scheitern sehen. Thn treiben deshalb
heute viele Dinge um, erzihlt er bei
einem Treffen am Gendarmenmarkt in
Berlin: die festgefahrene Ost-West-Den-
ke, die hochnisigen Kommentare aus
dem Westen iiber den Ostdeutschen, den
dummen AfD-Wihler. Und die gewalti-
gen Probleme, die das Land dringend 16-
sen miisse. ,, Wir miissen uns neu finden,
sagt der Unternehmer. ,,Sonst verlieren
wir den globalen Anschluss. Ost-West,
das ist vor diesem Hintergrund doch nur
eine regionale Banalitit.“

Uber diese aber wird wieder heftig de-
battiert. 33 Jahre nach der Wiederver-
einigung fithren Biicher tiber den Osten
die Bestsellerlisten an. Politiker aller
Couleur suchen hilflos Lésungen und
Erklarungen fiir die AfD-Erfolge.

Zeit fiir ein Restimee aus ostdeutscher
Sicht. Dittrichs Erinnerung an die Wen-
dezeit ist wild. ,,Wir sind eingestiegen in
eine Achterbahn, alles rauchte und blink-
te, aber keiner wusste, wo es hingeht.”
Als die Mauer fiel, lebte er in Hennigs-
dorf bei Berlin und steckte mitten in der
Pubertit. Vor ihm lagen der Schulab-
schluss in der DDR und danach drei Jah-
re Militirdienst. ,,Das war Voraussetzung
fiir einen Studienplatz.“ Aber dann war
fiir ihn und 20 Millionen Ostdeutsche
das gewohnte Leben plotzlich vorbei.
»Alle Gewissheiten waren iiber Nacht
weg, meine Heimat gab es nicht mehr.“

Mit dem Kapitalismus kam Dittrich
sofort klar. ,Der hatte das Unternehmer-
Gen in sich®, erinnert sich sein Schul-
freund Sebastian Kiihn. Bereits als Schii-
ler hat Dittrich Parfiims und Deos an die
Miitter der Klassenkameraden verticke,
ist von Haus zu Haus gegangen. ,Der
wusste, wie man es anstellt, Geld zu ma-
chen.“ Wihrend Kiihn und die anderen
fiirs Abitur lernten, beschiftigte Dittrich
sich lingst mit dem Leben danach.

Zusammen mit seinem Freund Ale-
xander Grella ergrift Dittrich die nichst-
beste Gelegenheit. ,Mobilfunk war ein
Riesending damals®, erzihlt er. Nach
Dittrichs Abitur griindeten sie die ,,dug
telecom ag*®. Sie wurden die gréfiten Mo-
bilfunkhindler im Osten. Im Jahr 2006
zihlte ihre Ladenkette 400 Filialen und
2500 Mitarbeiter. Zu klein, um mit den
Grofien mithalten zu kénnen; zu grof},
um es so laufen zu lassen. Also fidelten
sie einen Deal ein: Uber einen Investor
verkauften sie die Kette an Debitel — mit
Anfang 30. Angeblich fiir einen dreistel-
ligen Millionenbetrag. Dittrich schweigt
bis heute tiber den Kaufpreis. Das The-
ma ist ihm sichtlich unangenehm. Er
windet sich in dem plischigen Barsessel,
in dem er bei unserem Treffen fast ver-
schwindet.

Dittrich ist klein, schlank, ein ruhiger
Mensch, Ende 4o, der gut zuhéren kann.
Er trigt Anzug. Kurzes Haar, offener
Blick. Seit dem Verkauf seines Mobil-
funk-Unternehmens ist er alles in einem
— Unternehmer, Investor, Berater, Mi-
zen. Stets auf der Suche nach neuen
Ideen, ob Kunst, Keramik oder Film,

Bauernhof oder Fleischerei. Meist haben
seine Unternehmungen einen Ost-Be-
zug, auch wenn er die Einteilung in Ost
und West nicht mehr héren mag. ,Die
Kindheit in der DDR hat mich geprigt,
aber die meiste Zeit meines Lebens habe
ich doch in der Bundesrepublik ver-
bracht.”

Wenn ihn ein Investment interessiert,
dann bleibt er. Und ihn interessiert viel.
Kultur zum Beispiel. 2016 griindet er in
Berlin eine Galerie. ,Dittrich und
Schlechtriem® heifit sie heute. Einer sei-
ner ersten Kiinstler war Andreas Miihe,
der Fotograf, der die Kanzlerin so oft
fotografiert hat, dass er inoffiziell als
»Kanzlerfotograf“ betitelt wurde. Aus
der Geschiftsbeziechung wurde eine
Freundschaft. ,Lars hat mich grofy ge-
macht“, sagt der erfolgreiche Fotograf
heute. Mithe wiederum machte Dittrich
mit Filmleuten bekannt. Dittrich war be-
geistert und griindete die Produktions-
gesellschaft Mythos Film. Sie koprodu-
zierte die Hitler-Persiflage ,Er ist wieder
da“ und spiter ,,Der Fall Collini“.

Plotzlich war der Handyverkiufer aus
Hennigsdorf ein gefeierter Filmprodu-
zent und Bambi-Gewinner. Er ging tiber
rote Teppiche. Doch es zog ihn schnell
weiter. Er wurde Mitgesellschafter der
traditionsreichen ~ Keramikmanufaktur
Hedwig Bollhagen, Ostdeutschen auch
als ,HB Werkstitten“ ein Begriff. 6o Jah-
re lang hatte die Keramikerin in einem
Backsteingebiude in Marwitz nordwest-
lich von Berlin zerbrechliche Teeservice,
Teller, Tassen und Vasen gefertigt. Nach
ihrem Tod landete die Werkstitte nach
einigen Wirren schliefilich bei Dittrich.
,»Wir machen die Manufaktur fit fiir die
Zukunft“, sagt er.

Auch bei seinem Schulfreund Kiihn
hat er kiirzlich einen Einstieg erwogen.
Viele Stunden haben die beiden disku-
tiert, was man machen konnte, um die
yLEberswalder Wiirstchen“ zu retten. Es
kam nicht zu einer Kooperation, am En-
de verkaufte Kiihn den Fleischerei-und-
Waurst-Betrieb Eberswalde an Tonnies.
,», Wir brauchten einen Branchenkenner®,
erzihlt Kiithn, der als angestellter Ge-
schiftsfithrer das Tonnies-Unternehmen
leitet. ,,Die Gespriche mit Dittrich ha-
ben mir sehr geholfen. Er kennt die Situ-
ation ja.“

Auch Dittrich hat nach dem Verkauf
im Jahr 2006 noch drei Jahre fiir den
Stuttgarter Debitel-Konzern gearbeitet.
Im Vorstand waren ein Deutschfranzose
aus Paris, ein Schweizer, ein Physiker
von McKinsey — und Dittrich, der Ostler
von der polytechnischen Oberschule.
»,Das hat nicht funktioniert.“ Dittrich
blieb der bunte Vogel, der Aufienseiter.
Schliefilich hatte er keinerlei Konzern-
erfahrung. Nicht einmal ein Studium.

Dittrich hitte gerne studiert, schrieb
sich auch fiir BWL ein, aber dann blieb
keine Zeit. Die Handykette forderte vol-
len Einsatz. ,,Obwohl ich es meinen El-
tern versprochen hatte.“ Irgendwann be-
kam er von der IHK einen Ausbildungs-
schein. ,,Damit konnte ich zu meinen
Eltern gehen und sagen: Schaut, ich tra-
ge Verantwortung, ich darf junge Men-
schen ausbilden. Ich kann nicht mehr
studieren.®

Seine Eltern hatten genug mit sich zu
tun. Sie waren Anfang 4o, als die Mauer
fiel. Hatten Kinder. ,Die mussten raus
aus ihrer Comfort Zone, sich beruflich
neu orientieren”, sagt Dittrich.

Fiir Dittrich ist das ein grofies Thema.
»Die ganze Elterngeneration musste sich
reflexartig zuriicknehmen: die Familien
absichern in den Wirren des Umbruchs.

In der fremden Gesellschaftsform zu-
rechtkommen. Bausparvertrige verste-
hen. Und das alles in einem System, das
ihnen tibergestilpt wurde. Sogar die
Biirgermeister kamen aus dem Westen.“
Die meisten hitten das irgendwie ge-
schafft, sagt er. Seine Eltern waren Inge-
nieure. Der Vater arbeitete im Stahlwerk
Hennigsdorf, die Mutter in einem Walz-
werk. Das Stahlwerk wurde von Krupp
iibernommen. ,,Mein Vater hat es erst
demontiert und dann im Ruhrgebiet wie-
der aufgebaut.“ Von da an pendelte er.

Bei anderen lief es weniger glatt. Sie
sind heute 70, 8o Jahre alt und miissen
Flaschen sammeln, weil sie nicht hin-
kommen mit dem Geld. ,Die waren frii-
her in der DDR Kindergirtnerin oder
Koch.“ Dittrich fehlt ,die gesellschaftli-
che Wiirdigung der Leistung dieser Ge-
neration“. Wihrend die Alteren versuch-
ten, zu Hause das Schiff durch den Sturm
zu steuern, hitten sie die Jungen ermu-
tigt, in die Welt zu ziehen. ,,Davon haben
wir Jungen profitiert.”

Trotzdem sind Ostdeutsche bis heute
unterreprisentiertin den Chefetagen. Im
Jahr 2022 waren nur zwolf Prozent der
Fihrungspositionen laut ,Eliten-Moni-
tor“ mit Ostdeutschen besetzt. In den
Medien safien acht Prozent Ostdeutsche
in den Chefetagen, in der Justiz ganze
zwei. Bei einem Bevolkerungsanteil von
20 Prozent. Von einer Quote hilt Dit-
trich nichts. Das stigmatisiere nur. ,,Wir
brauchen keine Ostquote und vor allem
keinen Ostbeauftragten.” Dass es fiir sei-
ne Herkunft eine solche Position mit Bii-
ro in Berlin gibt, findet er befremdlich.
»Es gibt ja auch keinen Bayern-Beauf-
tragten.”

In Berlin arbeiten 40 Leute fiir ihn. Sie
priifen, ob sich aus seinen weit gestreuten
Ideen ein solides Geschift entwickeln
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lisst. Ihn selbst findet man selten dort im
Biiro. Derzeit fihrt er hiufig raus nach
Brandenburg zu seinem neusten An-
schauungsobjekt: einem landwirtschaftli-
chen Betrieb, der nach 40 Jahren die
Milchproduktion eingestellt hat, weil sie
sich nicht mehr lohnt. Jetzt stehen die
Stille leer, auf den Feldern wichst Fut-
termais, und Dittrich sucht mit den ehe-
maligen Milchbauern nach einer Lsung
fir den Hof. Gibt es eine Perspektive
zwischen Futtermittelproduktion, Ge-
treideanbau  und  CO,-Zertifikaten?
Rechnen sich bewegliche Solarpaneele,
zwischen denen ein Mihdrescher fahren
kann, um Schattengewichse zu ernten?
Oder nimmt man die EU-Subventionen?

,Es ist verhext: Die wirtschaftlich er-
triglichste Losung wire, alles brachlie-
gen zu lassen und EU-Gelder zu kassie-
ren®, ziirnt Dittrich. Da ist er mitten in
seinem Lieblingsthema. Der Unterneh-
mer macht sich Sorgen um den Standort
Deutschland. In der Politik vermisst er
einen klaren Kurs. ,,Wo wollen wir hin
als Land? Wo ist unser Kompass?“

Die derzeitigen Umwilzungen sind
aus seiner Sicht vergleichbar mit denen
von 1989. ,Damals hiefi es: Hast du
einen Ausreiseantrag gestellt oder nicht?
Heute fragt man: Wihlst du AfD oder
nicht?* Gerade erstist die AfD in Umfra-
gewerten in Baden-Wiirttemberg auf 20
Prozent gestiegen. ,Das macht mir
Angst“, sagt Dittrich.

An der Ampelkoalition aus SPD, FDP
und Griinen lisst er kein gutes Haar.
,Die nehmen das Thema innere Sicher-
heit nicht ernst. Sie haben kein Einwan-
derungskonzept®, sagt er und zitiert Ger-
hard Schréder. ,Migration entsteht am
Flieband®, habe dieser mal gesagt. ,Da-
hin miissen wir zurtick. Dann hat sich die
AfD schnell eriibrigt.” Geradezu in Rage

redet Dittrich sich, wenn es um die Auto-
industrie geht, ohne dass er da investiert
wire. ,Wir machen sie kaputt durch
Uberregulierung. Durch politische For-
derungen, die nicht wettbewerbsfihig
sind. Durch feste Elektroquoten.“ Das
entspreche nicht seinem Demokratiever-
stindnis, fiigt er siiffisant hinzu. Deshalb
seien auch die Umfragewerte der AfD so
hoch. ,Und zwar nicht nur im Osten,
sondern iiberall da, wo Wirtschaftszwei-
ge wegbrechen.”

Und wie soll die moderne Landwirt-
schaft aussehen, wenn Milchbetriebe die
Kiihe abschaffen? Das widerspricht laut
Dittrich dem Prinzip der Nachhaltigkeit,
der Regionalitit. ,Das sind doch griine
Themen. Warum tun die nichts?“

Er klingt genau wie die Menschen in
den Romanen von Juli Zeh. Nur dass der
Hof in Brandenburg Realitit ist, keine
Fiktion. Was aus seinem Ausflug in die
Landwirtschaft wird, weif§ Dittrich noch
nicht. Vielleicht finden sie eine Losung,
dann investiert er. Vielleicht auch nicht.

In seinem Biiro hingt ein Kunstwerk
des Berliner Kiinstlers Ruby Anemic,
»You have nothing® steht darauf. ,Das ist
eine Metapher fiir Demut. Was heute ist,
muss morgen nicht mehr sein.“ Fiir ihn
ist das auch eine tigliche Mahnung:
Machst du das Richtige?

Neben den Landwirten trifft er sich
wieder viel mit Filmleuten. ,Ich beschifti-
ge mich mit drei, vier grofien Stoffen.”
Viel verraten will er nicht. ,Jugend in der
DDR* ist eines der Projekte, ein Autoren-
team schreibt bereits ein Drehbuch dazu.
Ein anderes beschiftigt sich mit der Frage,
die Dittrich die ganze Zeit umtreibt: Wo
stehen wir heute? Seine Antwort: ,Alles
steht auf Anfang. Wir brauchen eine neue
Formel, ein neues Sommermirchen, das
uns eint. Wie 2006.“

Der Unternehmer Lars
Dittrich, 49, macht sich
Sorgen um Deutschland:
,,Wo wollen wir hin

als Land? Wo ist unser
Kompass?“
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